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Teoria delle decisioni

La Decision Theory è un'area di studi multidisciplinare

dove oggetto di studio è il processo decisionale. 

 attività consapevoli 

 comportamenti indirizzati verso uno scopo in presenza 

di varie opzioni.



Teoria delle decisioni

Gli elementi fondamentali:

 L'agente

 Un problema 

 Le alternative

 Le conseguenze

 I vincoli

 L'insieme delle informazioni

 Il criterio/i
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L’ANALISI MULTICRITERIALE

La Multi Criteria Decision Analysis – MCDA- è una disciplina orientata a supportare il decisore per 

confrontare differenti alternative in funzione di alcuni criteri al fine di guidare il decisore verso una 

scelta ponderata.

 Teoria delle decisioni e ricerca operativa

Monocriteriale Multicriteriale























MATRICE DEI VALORI AGGRAGATI







MATRICE DEI VALORI AGGRAGATI
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Analytic Hierarchy Process



ANALYTIC HIERARCHY PROCESS

Thomas Saaty – 1970

Approccio analitico di supporto alle decisioni: 

scomposizione di un problema complesso in un 

sistema gerarchico.
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AHP: Esempio

Analisi dei rischi: 

fornisce risultati che permetteranno di definire il migliore 

investimento finanziario (potenzialmente la migliore copertura 

finanziaria). 

Obiettivo: definire le alternative meno rischiose per le istituzioni 

finanziarie come banche e istituzioni di micro-credito.

Struttura Gerarchica Del Progetto: definire i principali criteri che 

verranno utilizzati per l'analisi: i diversi rischi.



AHP: Esempio

Different types of studied risks



AHP: Esempio

In questa ricerca è stata costruita una struttura a quattro livelli gerarchici:

LIVELLO 0: rappresenta l'obiettivo globale di selezione del miglior progetto tra 

l'insieme di tutte le alternative.

LIVELLO 1: confronta i criteri in relazione all'obiettivo globale. 

LIVELLO 2: confronta i sotto-criteri soggetti ai criteri. 

LIVELLO 3: confronta le alternative oggetto dei sotto-criteri.
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AHP: Esempio

Confronto a coppie dei criteri

 I criteri vengono confrontati a coppia: progettazione di un 

modello c.d. “Matrice dei giudizi”.

 La matrice rappresentata la relazione tra due elementi in 

base all'importanza relativa di un elemento rispetto 

all'altro.

 L'importanza relativa è espressa attraverso una scala 

predeterminata che assume valori da 1 a 9 la scala è 

proposta da Saaty.



AHP: Tabella dei Giudizi
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AHP: Tabella dei Giudizi



AHP: Esempio



AHP: Vettore delle priorità

Determinazione delle priorità di ogni elemento della matrice.

TOTALS 2,39 2,53 11,33 13



AHP: Vettore delle priorità

Determinazione delle priorità di ogni elemento della matrice.

0,42 0,39 0,61 0,30

0,42 …. ….. …

0,59 …. …. ….

0,10 ….. ….. ….

Valore delle priorità:



AHP: Calcolo del Valore Medio

• Definizione dell'autovalore: 

• Calcolo del Valore Medio: 



AHP: Random Index (RI)

Saaty: Scala di Indici Casuali

N= numero di criteri

Nel caso esaminato: N=4 criteri -> RI = 0,90



Analytic Hierarchy Process

• Indice di Consistenza:

• Rapporto di Consistenza:

RC= 9,55 % ≤ 10%  il grado di coerenza è accettabile.



Analytic Hierarchy Process

Tabella Completa Dei Criteri Di Confronto



Analytic Hierarchy Process



Analytic Hierarchy Process
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Performance 

dei criteri
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Analytic Hierarchy Process

 Matrice dei giudizi delle alternative

 - Pesi delle alternative



Analytic Hierarchy Process

 Matrice dei giudizi delle alternative completo



Analytic Hierarchy Process

• Integrazione di pesi delle alternative



Analytic Hierarchy Process

Riepilogo dei risultati




